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СПИСЪК НА ИЗПОЛЗВАНИТЕ СЪКРАЩЕНИЯ 

 

Съкращение Пълно наименование 

КЗЛД Комисия за защита на личните данни 

 

СПИСЪК НА ИЗПОЛЗВАНИТЕ ТАБЛИЦИ, ГРАФИКИ И СХЕМИ 

 

Номер Описание 

Таблица 1 Постигнати резултати по Дейност 3 „Приключване на функционален 

анализ” 
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1. ОПИСАНИЕ НА ДЕЙНОСТТА 

 

 Обхватът на Договор №22/30.10.2013 г., подписан между Комисия за защита на 

личните данни и ДЗЗД „Консорциум Обединение за добро управление”, поставя пред 

Изпълнителя конкретни задачи за изпълнение на специфичните цели на проекта: 

• Планиране и подготовка на функционален анализ; 

• Същинско провеждане на функционалния анализ; 

• Приключване на функционалния анализ; 

• Осъществяване на мониторинг и преглед на изпълнението на мерките за 

подобрение съобразно осъществения функционален анализ; 

които са и основните дейности за изпълнение. 

Дейност 3 „Приключване на функционалния анализ” по Договор №22/30.10.2013 

г. (Дейност 5 от проект „Подобряване на управлението, организацията и функциите на 

Комисия за защита на личните данни, чрез провеждане на функционален анализ”, с 

регистрационен № А12-11-9/06.02.2013 г., в рамките на който се изпълнява и договора) 

е ключова за реализация на целия обхват на договора и по същество това е третият етап 

от провеждането на функционалния анализ съгласно Единната методология за 

провеждане на функционален анализ в държавната администрация. 

Основни дейности са: 

• приоритизиране на областите и предложения за подобрения от гледна точка на 

тяхната значимост и необходимите ресурси за реализацията им; 

• изготвяне на проект на доклад за извършения функционален анализ и проект на 

план за действие; подготовка на консултативен документ за провеждане на 

консултации със заинтересованите страни на ниво концепция за промени, обсъждане 

във фокус групи (до две фокус групи с до 8 участника всяка);  

• изготвяне на окончателен План за действие, който отразява всички препоръки 

за подобрение, подредени по приоритетност и логическа обвързаност, очаквани 

резултати, дейности/мерки, индикатори за изпълнение, срокове, отговорници и 

необходими ресурси; 

• изготвяне на окончателен доклад за проведения функционален анализ; 

• създаване на информационен материал за комуникиране на резултатите от 

функционалния анализ със заинтересованите страни.  
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2. ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ДЕЙНОСТ 3 

 

Изпълнението на Дейност 3 „Приключване на функционалния анализ” протича в 

периода от 30.10.2013 г. до 17.03.2014 г. съгласно план-графика на изпълнение на 

договора, представен пред Възложителя във Встъпителния доклад по договора (вх. 

номер П-7354/19.11.2013 г.). 

 

Организационни и административни задачи 

 

Подготвителната организационна работа за реализиране на дейността е 

извършена в рамките на Дейности 1 и 2 от договора: 

• оперативни срещи с екипа по управление на проекта от страна на Възложителя, 

на които са обсъждани детайли от изпълнението на договора; 

• извършени са всички логистични и административни действия, необходими за 

успешното реализиране на анкетното проучване, провеждането на фокус-групите и 

предварителната подготовка на панелните интервюта
1
; 

• изготвени са основните анализи на текущото състояние на административната 

структура, съдържащи констатации и изводи за силните и слабите страни, 

идентифицирани области и препоръки за подобрения по отношение на релевантността, 

ефективността, ефикасността и икономичността от дейността на администрацията; в 

т.ч. анализ на релевантността; анализ на ефикасността; анализ на ефективността; и 

анализ на работните процеси в Kомисия за защита на личните данни
2
. 

 

Приключване на функционалния анализ 

 

В рамките на Дейност 3 „Приключване на функционалния анализ”  Изпълнителят 

изготвя на проект на доклад за извършения функционален анализ и проект на план за 

действие, които със съдействието на Възложителя, са обсъдени в рамките на две фокус 

групи с участници представилите на Комисията.  

                                                
1
 Приложение №1-12 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
2 Приложения №13-17 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
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Изготвените проекти на документи - доклад за извършения функционален анализ 

и проект на план за действие, интегрират изводите от анализите, изготвени в рамките 

на Дейност 2 „Провеждане на функционалния анализ”, а именно: „Доклад от проведен 

анализ на текущото състояние на административната структура, съдържащ констатации 

и изводи за силните и слабите страни, идентифицирани области и препоръки за 

подобрения по отношение на релевантността, ефективността, ефикасността и 

икономичността от дейността; въз основа на изготвени доклад за резултати от анкетно 

проучване, фокус групи и интервюта, анализ на релевантността, анализ на 

ефективността и анализ на ефикасността”
3
; „Доклад от проведен анализ на 

нормативната рамка във връзка с определяне областите на политиката, за които 

отговаря органът на власт, неговите правомощия и техния тип по класификацията на 

ОИСР, други органи на власт с правомощия в същата област на политиката и 

възможности за корекции”
4
; „Доклад от проведен анализ на ефикасността”

5
; „Доклад от 

проведен анализ на ефективността”
6
 и „Моделиране на работните процеси в Комисия за 

защита на личните данни”
7
. 

Фокус-групите са проведени на 10.03.2014 г. в заседателната зала на Комисията за 

защита на личните данни и в тях вземат участие общо 16 служители от КЗЛД 

(Приложения №1 и №2). 

Достигнатите изводи и обсъдените проблеми сфери в рамките на кръглите маси са 

отразени във финалните версии на документите „Доклад от извършен функционален 

анализ на администрацията на Комисията за защита на личните данни” (Приложения 

№3) и „План за действие, съдържащ препоръките за подобряване на дейността 

съобразно мерките за подобрение по идентифицираните области, начина за 

реализацията им, очакваните резултати, индикаторите за изпълнението им, 

отговорници, срокове за изпълнение и необходимите ресурси” (Приложения №4), 

неразделна част от настоящия доклад. 

 

  

                                                
3 Приложение №13 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
4
 Приложение №14 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
5 Приложение №15 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
6
 Приложение №16 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
7 Приложение №17 към Междинен доклад по изпълнението на Дейност 2 в изпълнение на Договор № 

22/30.10.2013 г. 
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3. ПОСТИГНАТИ РЕЗУЛТАТИ 

 

В рамките на Дейност 3 „Приключване на функционалния анализ” са постигнати 

следните резултати: 

 

Очакван резултат по 

Договор №22/30.10.2013 г. 

Индикатори за изпълнение на 

договора съгласно 

Встъпителния доклад, 

19.11.2013 г. 

Постигнати резултати 

- Изготвен доклад за извършен 

функционален анализ, 

съдържащ план за действие с 

мерки за подобрения 

− 1 брой доклад за извършен 

функционален анализ, 

съдържащ план за действие с 

мерки за подобрения 

− 2 броя фокус групи – общо 16 

участника 

− 1 брой доклад за извършен 

функционален анализ 

− 1 брой план за действие с 

мерки за подобрения 

Таблица 1. Постигнати резултати по Дейност 3 „Приключване на функционален анализ” 
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